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PRESENTACION

Este libro constituye la primera etapa de un programa de acciones emprendi-
do por una red de activistas, investigadoras y planificadoras que se han encar
gado de la elaboraci6n de polfticas, estrategias y métodos alternativos de It
desarrollo dirigidos al logro de metas de justicia social y econfmica, paz y
crecimiento, libres de cualquier forma de opresi6n motivada por el género, la
clase social , la raza o la nacionalidad. La mayorfa de las participantes de-
ben su experiencia a la acci6n y a la investigacion dentro de los movimientos
de mujeres de los Gltimos diez afios; pero es nuestra intencién que este esfuer
zo incluya también a todos los que compartan nuestros amplios puntos de vista
en cuanto a la sociedad.

El proyecto Mujeres por un Desarrollo Alternativo, MUDAR (Development
Alternatives with Women for a New Era, DAWN), nacid de las pequefias semillas
sembradas en Bangladore, India, en agosto de 1984. En aquella ocasibn, un gru
po de mujeres comprometidas socialmente y procedentes de diferentes pafses se
reunieron para compartir sus experiencias en estrategias, politicas, teorfas e
investigaciones sobre el desarrollo. Cuestionaban el impacto del desarrollo
en la gente de escasos recursos, especialmente en las mujeres, y en particular
a la luz de las crisis econdmicas y politicas globales. Asimismo, expresaban
un sentido de urgencia en cuanto a la necesidad de abogar por procesos de desa
rrollo alternativos que pusieran el acento, principalmente, en las necesidades
bdsicas de sobrevivencia de la mayoria de la poblacién mundial. El grupo reco
nocfa la generalidad y la fuerza de los procesos econdmicos y politicos globa-
les que establecen el contexto de las diversas experiencias nacionales y regio
nales, y que constrifien a menudo las posibilidades de estrategias y acciones ~
alternativas. Las experiencias de muchas de las fundadoras de MUDAR,
con las iniciativas de la base en el nivel de las comunidades, subrayaban su
resolucién de intentar comprender las acciones para el desarrollo dentro de
una perspectiva més vasta, es decir, de relacionar las actividades del microni
vel con la perspectiva del macronivel. El grupo afirmaba también que son las
experiencias vividas por las mujeres pobres en todo el Tercer Mundo, en sus lu
chas para asegurar la sobrevivencia bdsica de sus familias y de ellas mismas,
las que ofrecen la lente més clara para comprender los procesos de desarrollo.
Y son sus aspiraciones y sus luchas por un futuro libre de las mGltiples opre-
siones de género, clase, raza y nacionalidad, las que pueden constituir la ba-
se de las nuevas visiones y estrategias que necesita el mundo para abatir la
pobreza y la desigualdad.

El grupo estimbé que un documento de "plataforma" que articulase semejan
te perspectiva, y que a la vez sirviera para llevar adelante el debate sobre
estrategias alternativas de desarrollo, serfa un adecuado comienzo. Debe sub-
rayarse que una gran parte de la investigacitn y del an&lisis de fondo que pro
fundizard nuestra comprension del desarrollo desde el punto de vista de las mu
jeres pobres del Tercer Mundo, estd todavia por hacerse. Este libro no repre-
senta por lo tanto sino un paso en una investigaci6n mas amplia y duradera en
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la blsqueda de nuevas formas de abordar el desarrollo. Sabemos que el caréc-
ter tentativo de los comentarios y sugerencias adelantados en el capitulo fi-
nal, refleja lo inconcluso de esta blsqueda colectiva de alternativas. Lo que
presentamos aqui no es un producto acabado, sino la etapa inicial de un proce-
s0 mucho més largo.

Este libro se escribi6 gracias a extensos debates y discusiones durante
el afio anterior a la tercera conferencia de las Naciones Unidas, en la cual se
decidi6 la Década de las Naciones Unidas para la Mujer. En su elaboraci6n,
adoptamos conscientemente un procedimiento abierto y flexible, tomando en cuen
ta diferentes experiencias y perspectivas para llegar a plantear metas comunes.
La importancia que el grupo concede al concepto de proceso Y @ su expresién
concreta en las progresivas acciones humanas, proviene de su reconocimiento de
que la visi6n que tenemos de una mejor sociedad estd fuertemente influida por
los métodos que seguimos para lograrla. Si podemos desarrollar nosotras mis-
mas nuevos estilos de trabajo, nuevas formas de organizacién y précticas coope
rativas, entonces esto mismo contribuye a la bGsqueda y descubrimiento de al-
ternativas genuinas. Para construir un orden social que sea equitative y ga-
rantice el derecho al bienestar y a la vida para todo el mundo, nuestros méto-
dos deben ser correspondientemente abiertos y respetuosos de las diferencias,
y deben intentar quebrantar las jerarquias sustentadas en el ejercicio irracio
nal del poder. r

El grupo deseaba, en particular, trabajar con y para las mujeres oprimi
das del Tercer Mundo. El hecho de que el proyecto MUDAR en su conjunto, se ha
ya iniciado en el Tercer Mundo y siga arraigado en &1, ha ganado la confianza
y la participacién de una cada vez mayor cantidad de colaboradores individua-
les e institucionales en los pafses mis industrializados. Y, asimismo, en for
ma destacada, ha despertado el interés de las mujeres del Primer y del Tercer
Mundo que ven en los proyectos y metas de MUDAR una comprobaci6n de
jus propias experiencias y una esperanza para sus aspiraciones de una vida me-

or.

Muchos individuos y grupos han ofrecido generosamente su tiempo, sus ex
periencias, sus conocimientos y su creatividad. Asf, han alimentado este docu
mento que constituye un esfuerzo colectivo Gnico. A menudo, para sorpresa de
quienes se ocupaban de su elaboracién, mujeres y hombres de ideologfas diferen
tes pero dedicados al objetivo de lograr transformaciones sociales y econbmi-—
cas necesarias y mds justas, pudieron encontrar en MUDAR criterios comu
nes para establecer el significado general de los temas sobre el desarrollo iy
el feminismo. Queremos subrayar que el esfuerzo colectivo que produjo este li
bro y las actividades de MUDAR que siguen en marcha reflejan el verdadero Vi
ethos y el verdadero potencial del movimiento de las mujeres -un ethos que res
peta la diversidad, rompe con las jerarquias irracionales y con el espiritu de
competencia, y alienta la participacién y la solidaridad.

El proceso de difusién y adhesién ha tomado diferentes formas. Se 1lle-
varon a cabo conferencias y seminarios en varios pafses a fin de permitir que
se discutieran e incorporaran al documento tantos puntos de vistay experiencias
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como fuera posible. En su primera reunibén, el grupo fundador plane6 también
una serie paralela de actividades en relacién con el Foro NGO, patrocinado por
las Naciones Unidas y celebrado en Nairobi, Kenya, en julio de 1985, Los gru-
pos de discusi6n y de trabajo de MUDAR, cuyos temas versaban sobre los efectos
del desarrollo orientado hacia el crecimiento, sobre las crisis econbmicas,
politicas y culturales, y sobre visiones y métodos alternativos para los movi-
mientos femeninos, ofrecieron un foro continuo para debates y elaboracibn de
objetivos y conclusiones. Se llevaron a cabo también discusiones adicionales
en torno a las mujeres y los medios de comunicacién de masas, y didlogos sobre
varios aspectos del feminismo y del socialismo. Ademés, se ofrecieron piezas
teatrales, espectéculos audiovisuales y canciones que apoyaron las discusiones
y destacaron aGn m&s las relaciones entre los fendmenos de macronivel tales co
mo la crisis de la deuda global y las vidas de las mujeres. Al cierre del Fo-
ro, més de 2,000 mujeres habfan suscrito la visién y las metas de MUDAR. Asi-
mismo, importantes institutos de investigaci6n y formacién, agencias interna-
cionales y organizaciones de desarrollo, incorporaron este libro en sus progra
mas y en su trabajo de campo. Por otra parte, algunas organizaciones femeni-
nas intentan reelaborarlo y adaptarlo al nivel de la base.

A fin de considerar el futuro del proyecto, las fundadoras de MUDAR se
reunieron de nuevo en Brasil en febrero de 1986 para disefiar una forma de es-
tructura que apoyara las actividades en marcha, y ampliara la participaci6n de
acuerdo con el criterio de libre flujo de ideas y acciones. La creaci6n de
una estructura que no impidiera la flexibilidad del procedimiento, resulté una
tarea diffcil. El grupo selecciond un comité directivo de siete miembros: una
coordinadora general y seis organizadoras de grupos de trabajo en las &reas de
investigacién, publicaciones, apoyo, formaci6n, relaciones internacionales y
comunicaciones. Se acordd que los miembros de este primer comité directivo
conservarfan su papel consultivo como fundadores: Se decidi6, ademds, que
MUDAR no operara como una organizacién de membrecfa, sino que prosiguiera sus
actividades por medio de los procedimientos ya utilizados hasta ahora. Los
grupos de trabajo son interregionales y se los designa para que lleven a cabo
maltiples tareas. El comité directivo y las organizadoras de los grupos de
trabajo provienen de pafses del Tercer Mundo. Aunque el espacio principal de
las actividades de MUDAR siaue siendo el Tercer Mundo, esperamos que algunos
individuos y grupos de los pafses del Norte puedan utilizar y desarrollar algu
nas de sus perspectivas dentro de sus propios contextos y hacernos compartir
sus puntos de vista para enriquecer los procesos de MUDAR.

El Institute of Social Studies Trust -Fideicomiso del Instituto de Estu
dios Sociales- [155T), organizacion no lucrativa de investigacitn y de apoyo 7
con base en Nueva Delhi, India, inici6 el proyecto y alojé a la Secretaria de
MUDAR hasta 1986, fecha en que fue trasladada al Instituto Universitario de
Pesquisas do Rio de Janeiro (IUPERJ), escuela superior e instituto de investi-
gaciones sociol6gicas brasilefio. Entre las instituciones que dieron su apoyo
durante la primera etapa del proyecto se cuentan la Women and Development Unit
of the University of the West Indies -Unidad de las Mujeres y el Desarrollo de
Tas Indias Uccidentales- (WANUJ, Ia Association of African Women for Research
and Development -Asociacién de Mujeres Africanas para la Investigacion y el
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Desarrollo- (AAWORD) y el Christian Michelsen Institute -Instituto Cristiano
Michelsen- (CMI). El Asian Pacific Development Center -Centro de Desarrollo
del Pacifico Asidtico- (APDCJ, el Pacific and Asian Women's Forum -Foro Femeni
no del Pacifico y Asia- (PAWF), el Asian Women's Research and Action Network
-Red de Investigacidn y Accién de Mujeres Asiaticas- » & y
Colegio de México participaron con entusiasmo. Los grupos e instituciones si-
guientes alentaron la gestacifn y desarrollo de las actividades de MUDAR: el
Instituto de Formacién e Investigcibn para el Adelanto de las Mujeres (Santo
Domingo), el Indian Council of Social Science Research -Consejo Indio de Inves
tigacién SociolBgica-, el International Council for Anthro ological and Ethno-
logical Sciences -Consejo Tnternacional de Ciencias Infropolig%cas y Etnolbgi-

cas-, la Indian Association of Women's Studies -Asociacién India de Estudios

de la Mujer-, el Economists Interested in Women's Issues Grou -Grupo de Econo
mistas Interesados en Temas Femeninos- (Tndia), el Center for Women's Develop-
Ta Mujer- [Nueva Delhi)

ment Studies -Centro de Estudios del Desarrollo de , el
International Women's Tribune Center -Centro Internacional de la Tribuna de la

ujer (Nueva York]), nternational (Roma y Santiago), el International
Center for Research on Women -Centro Internacional de Investigaci6n sobre la
Mujer (Atenas), la Fundacidn Carlos Chagas (Sao Paolo), el Centro de la Mujer
Peruana Flora Trist&n (Lima), la Federacién Cubana de Mujeres (La Habana), el
Conse jo Brasilefio de los Derechos de la Mujer (Sao Paolo), el Arab Women's
Studies Association -Asociacién de Estudios de la Mujer Arabe- (LibanoJ, la
Women and Development Consultancy Services, Ltd. -Servicios Consultivos de la

ujer y el Desarrollo, Sociedad Limitada- (Nairobi), el Institute for Social
Studies -Instituto de Estudios Sociales- (La Haya) y Kall for Women -Kali por

as Mujeres- (Nueva Delhi). 183 v [RYGHIR B

El financiamiento de la primera fase de las actividades de MUDAR provi-
no de la Fundaci6n Ford, de la Agencia Noruega para el Desarrollo Internacio-
nal (NORAD), de la Agencia Sueca de Cooperacién en Investigacién con los Paf-
ses en Desarrollo (SAREC), de la Agencia Finlandesa Internacional de Desarro-
llo (FINIDA) y de la Secretaria del Foro NGO. El Consejo de Poblacién de Nue
va Delhi ofreci6 espacio para las oficinas y servicios de apoyo durante la re-
daccibn de este libro.

Merecen también nuestra gratitud especial las personas que ofrecieron
valiosas colaboraciones individuales en las tres primeras reuniones del Comité
Consultivo MUDAR. Hay muchas otras instituciones e individuos que creen en
los objetivos de este proyecto Y que han llegado a considerarlo como propio.
Son tan numerosas que no es posible mencionarlas sino de esta forma colectiva.
Su generosa entrega en tiempo y energfa seguird sosteniendo este proyecto y
ayudando a realizar los prop6sitos establecidos en este libro.

Bangladore, India,
septiembre de 1986.



INTRODUCCION

Los importantes temas del desarrollo, de la crisis social y econfmica, de la
subordinacién de las mujeres y del feminismo, pueden parecer demasiado amplios
y dispares para poder integrarlos dentro de un marco coherente y unitario. Sin
embargo, esos temas estén relacionados entre si mds estrechamente de lo que su
gieren los comentarios académicos e institucionales. En este libro empezamos
a esclarecer para nosotras mismas la naturaleza de estas relaciones, y a explo
rar sus significados para quienes estédn participandoc en la determinacibn de di
rectrices y en la accidon practica. Esperamos que este trabajo pueda servir de
base para ulteriores discusiones, cambios de directrices y experimentaciones
encaminadas a un mejoramiento fundamental del estatuto de las mujeres y, por
lo tanto, de sus familias y comunidades.

Nuestro conocimiento de las experiencias femeninas en el marco de traba
jo del proceso de desarrollo -como investigadoras, activistas y planificadoras.
nos ha llevado a criterios coincidentes creando un espacio de entendimiento co
min a pesar de los diversos puntos de vista iniciales. La Década de las Nacio
nes Unidas para la Mujer (1975-1985) hizo posible muchas de estas experiencias,
ya que impuls6 a los organismos de desarrollo -las Naciones Unidas, los gobier
nos nacionales y las organizaciones privadas- a desplegar proyectos y progra-
mas para mejorar la posicién econdmica y social de las mujeres. El presupues-
to implfcito de muchos de esos programas suponfa que el principal problema de
las mujeres del Tercer Mundo era su pobre participaci6n en un proceso de creci
miento y desarrollo que se mostraba, por lo demds,benevolente. Este punto de
vista integracionista consideraba que el aumento de la participaci6n de las mu
jeres y el mejoramiento de su acceso a los recursos, la tierra, el empleo y el
ingreso en relaci6n con los hombres, era la condicién necesaria y a la vez su-
ficiente para lograr impresionantes y positivos cambios en cuanto a su posici6r
econbmica y social.

Un examen critico del gran volumen de datos acumulados durante la Déca-
da, asi como nuestras propias experiencias como investigadoras y activistas,
nos conduce ahora a poner en entredicho esos presupuestos. i/ Losestudios reall
zados muestran que, en lugar de mejorar, el estatuto sociogcon6mico de la gran
mayoria de las mujeres del Tercer Mundo ha empeorado considerablemente a lo
largo de la Década. Con pocas excepciones, el acceso relativo de las mujeres
a los recursos econbmicos, a los ingresos y al empleo se ha deteriorado, sus
cargas de trabajo han aumentado, su salud relativa y hasta absoluta y su esta-
tuto alimenticio y educativo han declinado. EIl éxito limitado del punto de
vista integracionista se debe en parte a las dificultades para superar las ac-
titudes culturales tradicionales y los prejuicios relativos a la participacién
femenina en la vida econémica y social. Sin embargo, un factor igualmente im-
portante pero generalmente desatendido es la naturaleza del proceso de desarra
llo dentro del cual habrfan de integrarse las mujeres.

En el Capftulo I examinaremos mas exhaustivamente por qué y cémo las es

trategias disefiadas para lograr el crecimiento econémico general y el aumento
de la productividad agricola e industrial se mostraron perjudiciales para las

13
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mujeres. Alegamos que han surgido conflictos fundamentales entre el bienestar
econémico de las mujeres y los planes y procesos mds amplios de desarrollo. Ta
les conflictos ocurren a la vez debido a que las relaciones de género oprimen
a las mujeres y a que los procesos econémicos a largo plazo han sido dafinos
-0 en el mejor de los casos indiferentes- para los intereses y necesidades de
la gente pobre en general. Mostraremos con mds detalle como el acento que se
pone en la propiedad privada y en la comercializaci6n ha reducido a menudo el
acceso de lasmujeresa los recursos, y cémo el hecho de marginar de las estruc
turas dominantes de produccién las necesidades bdsicas, ha degradado su papel
como principales satisfactoras de esas necesidades.

Durante la pasada década, una serie de crisis interrelacionadas de empo
brecimiento masivo y creciente, de inseguridad y escasez alimenticia, de ines-
tabilidad financiera y monetaria, de degradacién del medio ambiente y de cre-
ciente presi6n demogrdfica han agravado el problema. Para la mayor parte de
la poblacién mundial se hace cada vez mis difficil satisfacer incluso sus nece-
sidades vitales mds bdsicas y sobrevivir de un dfa para otro. M&s que a cana-
lizar los recursos disponibles a través de programas encaminados a eliminar la
pobreza y el peso de la subordinacién ya sea por el género o por otras causas,
las naciones dominantes y la polftica internacional han reaccionado con una ma
yor militarizaci6n, represién doméstica y agresién externa. Hay un sentimien-
to creciente de desesperanza, incluso de falta de interés, con respecto a los
pobres del Tercer Mundo en los circulos de los donadores y de las agencias. Es
to se suma a la tendencia al bilateralismo en la ayuda y en los préstamos, y a
los recortes de las contribuciones para instituciones multilaterales por parte
de algunas de las naciones mds ricas, mds poderosas y mis militaristas. El re
sultado es que las naciones del Tercer Mundo se ven obligadas cada vez més a
depender de la movilizacifn de recursos internos para hacer frente a las marca
das reducciones en la disponibilidad de recursos externos.

Estos problemas de la economia mundial presentan actualmente serias di-
ficultades para el cuerpo de la teorfa del desarrollo econémico. Los modelos
de desarrollo como tales nacieron durante el periodo de los esfuerzos de re-
construccion de la Europa meridional y sudoriental en la estela de la Segunda
Guerra Mundial. Ganaron considerable importancia y complejidad durante las si
guientes décadas, a medida que eran elaborados para ofrecer marcos de referen-
cia analiticos a los esfuerzos realizados con el fin de acelerar el ritmo de
crecimiento econbmico, de construir una infraestructura social y de mejorar
los niveles de vida en los paises recién independizados del Tercer Mundo. En
cada regi6n, importantes escuelas de pensamiento han desarrollado ya modelos
adecuados a las condiciones especificas de las economias y culturas del Tercer
Mundo. Nos llevaria demasiado lejos comentar los debates y los cambios por
los que ha pasado el andlisis del desarrollo. En lo que incumbe al impacto de
los procesos de desarrollo sobre el bienestar de la gran masa de las poblacio-
nes, la década de 1970 presencid un giro general de la teoria del desarrollo
que, desde una primera creencia, parti6 del supuesto de que el crecimiento eco

némico se "desparramaria" automdticamente bajo la forma de niveles de vida me
jorados hacia los sectores més pobres de la poblacién. (Por supuesto, no to-
dos los modelos de desarrollo han tomado como premisa esta creencia; nos
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referimos aqui a la corriente principal d2 la teoria anglo-norteamericana.) An
te las considerables pruebas de que el crecimiento econémico no se “"derrama" —
del modo esperado las agencias internacionales empezaron a aceptar la necesi-
dad de satisfacer directamente las necesidades bdsicas de la mayoria de las po
blaciones del Tercer Mundo. Pero, aun cuando esta comprensifn estratégica em-
pezaba a dominar, las incertidumbres econémicas, los trastornos y la recesifn
inflacionaria de la pasada década empszaron a hacer vacilar las bases del ana-
lisis del desarrollo y de la teoria macroeconbémica en general. Ciertas agen-
cias como el Banco Mundial han respondido minimizando las necesidades b&sicas
y abrazando los modelos de ajuste estructural.

Como se explicard en el Capitulo II, sus aplicaciones han tenido efec-
tos devastadores en la gente pobre del Tercer Mundo. No proponemos en este li
bro un modelo analitico alternativo plenamente desarrollado frente al ajuste —
estructural. Pero queremos argumentar que, al tomar como punto de partida la
perspectiva de las mujeres pobres del Tercer Mundo, puede ofrecerse una gran
parte de esa tan necesaria reorientaci6bn al andlisis del desarrollo. Esta
perspectiva subraya las dimensiones criticas del uso y abuso de los recursos
-punto esencial para toda teoria econ6mica. Centra una vez mis la atenci6n so
bre los problemas interrelacionados de la pobreza y la desigualdad, y obliga @
reconocer los sectores olvidados de la poblaci6n que quedan generalmente rele-
gados al estatuto de ciudadanos de segunda clase. Y tal vez lo mds importante
es que sefiala cémo la habilitaci6n y desarrollo de la facultad de acci6n y po-
der de las mujeres puede ofrecer nuevas posibilidades para rebasar los dilemas
econbmicos actuales.

Como mostraremos en el Capftulo III, las contribuciones de las mujeres
-como trabajadoras y como administradoras de la rigueza humana- son centrales
para la capacidad de las familias, comunidades y naciones de hacer frente a la
actual crisis de sobrevivencia. En el momento mismo en que estén disminuyendo
los recursos destinados a fortalecer las oportunidades econbémicas de las muje-
res, ellas han empezado ya a movilizarse, tanto individual como colectivamente,
de maneras creadoras. SO6lo reforzando sus esfuerzos y edificando sobre su ba-
se en sectores tan vitales como la produccién alimenticia, el comercio y los
intercambios, podré lograrse la necesaria transformacif6n a largo plazo hacia
unas estrategias de desarrollo nacional mis autosuficientes. Asf, aunque las
gentes de ingresos bajos y medianos podrian enfrentarse a serias dificultades
inmediatas, las soluciones que se han desarrollado para abordar esas crisis po
drian conducir a directrices que se acoplan mejor a a la meta de confrontar T~
las necesidades de sobrevivencia y de subsistencia de las poblaciones.

Como parte de este proceso de habilitacién y desarrollo de la facultad
de acci6n y poder de las mujeres, necesitamos reafirmar y esclarecer nuestro
entendimiento del feminismo. Durante los veinte afios pasados, el movimiento de
las mujeres ha discutido los nexos entre la erradicacién de la subordinacidn
genérica y otras formas de opresidén social y econémica basada en la naci6n, la
clase o la etnicidad. Ha llegado el momento de articular la posici6n de que
el feminismo no puede ser monolftico en sus temas, metas y estrategias, puesto
que constituye la expresi6n polftica de las preocupaciones e intereses de muje
res de diferentes regiones, clases, nacionalidades y trasfondos &tnicos. Aun-
que la subordinacibn genérica contiene elementos universales, el feminismo no
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puede fundarse en un concepto rigido de la universalidad que niegue la amplia
variacidn de la experiencia de las mujeres. Hayy debe haber una diversidad de
feminismos que respondan a las diferentes necesidades y preocupaciones de di-
ferentes mujeres, y que sean definidos por ellas mismas para ellas mismas. Es
ta diversidad se levanta sobre una oposicion comdn a la opresidn y la jerarquia
de género que no es sin embargo mds que el primer paso de la expresién y la ac
cién en una agenda polfitica.

Esta heterogeneidad da al feminismo su dinamismo y a la vez lo convier-
te en el mds poderoso desaffo al status quo. Permite que la lucha contra la
subordinaci6n se lleve a cabo en Todos los campos -desde las relaciones en el
hogar hasta las relaciones entre naciones- y acarrea un cambio sustancial en
las formaciones culturales, econémicas y politicas.

Para muchas mujeres de las diversas partes del mundo, los problemas de
nacionalidad, clase y raza estdn inextricablemente unidos a su opresibn especi
fica como mujeres. Su definicién del feminismo, de manera que incluya la lu-
cha contra todas las formas de opresi6n, es a la vez legftima y necesaria. En
muchos casos la igualdad de los géneros debe acompafiarse de cambios en esos
otros frentes. Pero al mismo tiempo, la lucha contra la subordinacién de géne

ro no puede comprometerse en la lucha contra otras formas de opresién o rele-
garse a un futuro en que éstas puedan quedar suprimidas.

Muchas mujeres del Tercer Mundo 2/ tienen una aguda conciencia de la nece-
sidad de este esclarecimiento y esta autoafirmacién. A lo largo de la Década
se han enfrentado acusaciones desde dos frentes: el de aquellos que las desau-
torizan como no siendo de veras "feministas" debido a su renuencia a separar
la lucha contra la subordinacién de género de la lucha contra otras opresiones,
y el de quienes las acusan de dividir las luchas de clase o nacionales, ya ve-
ces seguir de manera poco critica los movimientos de liberacién del exterior.
Por eso afirmamos enérgicamente que el feminismo se esfuerza por el mis amplio
y profundo desarrollo de la sociedad y de los seres humanos, librec de todo sis

tema de dominacibn. Tal visién global ha sido expresada ar*- narticular—
en las sesiones de estrategia de Bangkok en 1979 y de St teva York,
en 1980.3/ Este libro estd construido sobre esas inic , agudiza
nuestro andlisis y refuerza nuestras tentativas de ¢ mamos a
nuestro punto de vista una perspectiva "tercermundi as aque-
llas personas qus comparten nuestra visién, ya sea Sur, de
los grupos oprimidos y relegados de los pafses de’ r otra
clase de personas dedicadas a trabajar en favor

En este contexto, creemos que es desde oprimi
dos -0 sea de las mujeres que sufren por caus ( nacio
nalidad- como podremos captar de la manera m cade=
na de la opresi6n y explorar los tipos de ac ora.
Semejante perspectiva implica que un proces nvene-
na la porcién que toca a Ia gente pobre, y - eando
por una mayor participaci6n relativa no v shaza-

mos la creencia de que es posible lograr cién
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econbmica y social de las mujeres bajo condiciones de creciente desigualdad re
lativa, si es que no de pobreza absoluta, tanto para las mujeres como para los
hombres.4/ Es imposible la igualdad para las mujeres dentro de los procesos
econémicos, politicos y culturales existentes, que reservan los recursos, el
poder y el control para pequefios sectores de la poblaci6n. Pero tampoco es po
sible el desarrollo sin una mayor equidad y participacién para las mujeres. ~

Nuestra vision del feminismo considera como su mecllo mismo un proceso
de desarrollo social y econémico acoplado a las necesidades humanas por medio
de un control mds amplio y un mayor acceso al poder econ6mico y politico. La
sustancia de este libro se desarrollé a partir de las experiencias de mujeres
que han intentado de maneras précticas y analiticas enfrentarse a las implica-
ciones de semejante visi6n. Nuestro plan inicial no era aumentar o renovar
los datos o los resultados de la investigaci6n, sino mds bien situar el corpus
diversificado de los estudios de casos en el micronivel, de proyectos y de en
tativas de organizaci6n dentro de un contexto mds vasto y mas unificado. Espe
ramos asi, a través del proceso colectivo que representa este libro, avanzar
hacia un marco de referencia que pueda tejer de nuevo la malla de la teorfa
del desarrollo y su acci6n reuniendo los hilos del mejoramiento de los niveles
de vida, de la adpinistracién y utilizaci6n responsable de los recursos, de
la eliminaci6n de la subordinacién de género y la desigualdad socioeconfmica,
y de la reestructuracidn organizativa que pueda acarrear todo eso.

El Capftulo I examina c6mo las experiencias femeninas del crecimiento
econémico, de la comercializacién y de la expansion del mercado estén determi-
nadas tanto por la clase como por el género, rastreando esas experiencias a
través de las épocas coloniales y postcoloniales. En el Capftulo 11 establece
mos el nexo entre la historia pasada de las politicas y estrategias de desarro
llo y las actuales crisis sistémicas - en la produccién y distribucién de ali=
mentos, la disponibilidad de agua y combustibles, la deuda internacional, la
militarizaci6n y el creciente conservadurismo opuesto a los cambios en los pa-
peles femeninos. Ese capftulo establece también la importancia del potencial
femenino para mitigar los efectos de esas crisis gracias a su papel en el ase-
guramiento de la reproducci6n de sus familias y comunidades. Al escribir ese
capftulo, resulté claro que existe una escasez de material que ilumine los
efectos sectoriales de las crisis de alimentos, energfa y de la deuda, y que
examine sus interconexiones. S6lo recientemente han empezado a realizarse es-
fuerzos para reunir datos, documentar el impacto por clase y género y analizar
los resultados dentro de un marco de referencia global. La investigaci6n de
este tegreno constituye un ntcleo central de las actividades que MUDAR tiene
en marcna.

Finalmente, el Capftulo III intenta ampliar el didlogo sobre las estra-
tegias y métodos que necesitan las mujeres para superar las crisis en la direc
cibn de una sociedad en la que mujeres y hombres compartan por igual la justi=
cia y la dignidad. Como observamos mds arriba, los comentarios de ese capftu-
lo son bastante provisionales y necesitan més elaboracién por medio de una con
tinua discusi6n dentro del movimiento de mujeres. Ese capftulo sugiere algunos
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de los cambios en la polftica a largo y corto plazo y de las estrategias que
estarfan en armonfa con la visién feminista de una sociedad mejor. Debido a
que las organizaciones femeninas son esenciales para esas estrategias, el ca-
pitulo valora también las fuerzas y debilidades de los diferentes tipos de or
ganizaciones y propone hip6tesis sobre los cambios que se necesitan para vol=
verlas mis efectivas en la tarea de configurar una nueva agenda de directrices
y de ejercer presién en su favor.

Nuestro pGblico fundamental en cuanto a este libro son las mujeres. De
hecho, las acciones emprendidas por mujeres tanto individualmente como por me-
dio de organizaciones han sido los acontecimientos mds emocionantes y poten-
cialmente mis prometedores de la Gltima década. Las mujeres se han unido en
organizaciones, redes y movimientos. Han abordado los problemas de ingresos y
de empleo y alterado los modos en que la sociedad, los gobiernos, las institu-
ciones internacionales, los hombres y ellas mismas valoran el trabajo de las
mujeres. Han luchado por traer los temas de la sobrevivencia humana bdsica y
del derecho a vivir dignamente al proscenio de la conciencia p@blica, por orga
nizarse contra la represién militar y la militarizaci6n y por movilizar sus
energfas de muchas otras maneras. Las mujeres han sido por consiguiente las
catalizadoras que han estado detrés de muchas de las acciones de los gobiernos,
las agencias y otras instituciones durante los diez Gltimos afios.

Es importante para nosotras, miembros del movimiento de mujeres, com-
prender y reconocer nuestros propios logros y nuestras propias fuerzas. En
1986, el clima y el talante ideol6gicos son mds sombrios en cuanto a las pers-
pectivas de paz y de genuino desarrollo humano y econémico de lo que eran an-
tes de los afos setenta. Es fécil sentirse desalentado en cuanto a las mejo-
ras concretas de la posicién econbmica y social de las mujeres. Pero miremos
nuestra experiencia de otra manera. Sabemos, gracias a nuestra propia investi
gacién, que la subordinaci6n de la mujer tiene una larga historia y estd pro-
fundamente incrustada en los procesos econémicos, politicos y culturales. Lo
que nos hemos propuesto lograr y hemos logrado en estos Gltimos pocos afios, ha
sido forjar movimientos de mujeres de base y redes mundiales como no existie-
ron nunca antes para transformar esa subordinaci6n y, en ese mismo proceso,
romper igualmente otras estructuras opresivas. Demasiado bien saben las muje-
res cudn duramente tuvieron que luchar en sus familias, en sus organizaciones
polfticas y en sus comunidades para lograr la autonomfa personal que alimenta
y cimenta un cambio socioeconémico més amplio. Equipadas inicialmente con po-
cos conocimientos, poca formacién y poca preparaci6én para desafiar todo el pe-
so social, econémico y psicolégico de la opresién de género (trabada como esta
con la subordinacién clasista, nacional y étnica), hemos adquirido pericias,
autoconfianza y la capacidad de organizarnos para el cambio.

Aunque este documento va dedicado principalmente a tal proceso todavia
en marcha de autocapacitaci6n de las mujeres, muchos de los puntos, andlisis y
estrategias propuestos en &1 van dirigidos asimismo a los gobiernos y las agen
cias. Pero hemos aprendido de nuestra experiencia durante la pasada década
que la voluntad polftica de una acci6n seria por parte de los que estén en el
poder depende de que las mujeres se organicen para exigir y promover el cambio.
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Necesitamos por consiguiente aseverar nuestra pretensi6n de intervenir en la
configuracién de las principales cuestiones sociales y econémicas con que se
enfrenta nuestra época. A fin de aclarar el papel que podemos desempefiar en
los afios venideros, es preciso valorar los éxitos, fracasos y potenciales de
nuestras organizaciones. Esto lo hacemos sobre la base del reconocimiento de
que pocos movimientos sociales contemporédneos tienen el potencial de masas,
la frescura de visién, la valentfa para experimentar nuevos métodos de accién
y el respeto por la diversidad y por los desafios que tiene el movimiento de
mujeres. Ya es hora de que afirmemos esto con claridad, rigor y pasion.
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PROGRAMA
INTERDISCIPLINARIO
DE ESTUDIOS
DE LA MUJER

Los temas del desarrollo, de la crisis social y eco-
nomica, de la subordinacion de las mujeres y del
feminismo, pueden parecer demasiado amplios y dis-
pares para poder integrarlos dentro de un marco cohe-
rente y unitario. Sin embargo, estos temas estan
relacionados entre si mas estrechamente de lo que su-
gieren los comentarios académicos e institucionales.
En este libro las mujeres comienzan a esclarecer para
si mismas la naturaleza de estas relaciones, y a explo-
rar sus significados para que sirvan a quienes estan par-
ticipando en la determinacién de directrices y en la
accién practica. El trabajo puede servir de base para
posteriores discusiones, cambios de guias y experimen-
taciones encaminadas a un mejoramiento fundamen-
tal del estatuto de las mujeres y, por lo tanto, de sus
familias y comunidades.
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